INDUSTRIA - MANEX

EL VERDADERO
COSTO

DE UNA VACANTE
CRITICA SIN CUBRIR

Una ausencia puntual puede generar un efecto en cadena.




La vacante no detiene el
trabajo

1 posicion sin cubrir
La dotacion queda incompleta,
pero las tareas siguen ahi.

Cuando una funcidn critica queda vacante, el trabajo
debe redistribuirse o postergarse.



Mas carga para quienes ya
estan operando.

Mas tareas
Mas presion

Menos margen

La vacante empieza a impactar al equipo completo.



La planificacion empieza a
ajustarse

- — —

TURNO REEMPLAZO HORAS FUNCION
cambio urgente adicionales redistribuida

Para sostener la continuidad, aparecen soluciones
transitorias que también consumen tiempo,
coordinacion y energia.



04 - PLAZOS

Y después aparecen los
retrasos.

Proceso normal
Pendientes

Dependencias

Cuando falta una posicion clave,
algunos procesos pueden avanzar mas lento.




Una vacante puede convertirse
en varios problemas
operacionales.

VACANTE —, SOBRECARGA _, REORGANIZACION _, PRESION — RETRASOS

El costo real no siempre aparece en una sola linea del presupuesto.



06 - LA PREGUNTA

No solo:
*¢ccuanto cuesta contratar?”

También:
“ ¢ cuanto cuesta sequir
esperando?”

En posiciones criticas, el tiempo también es una variable operacional.



MANEX

Cubrir una posicion es
Importante.

Agilidad - criterio - continuidad operacional

nexst.c



